（二）权力运行流程及风险点分布图

1、后勤经费审批
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2、后勤物资采购工作
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3、大型设备与日常零星维修工作
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4、教职工申报外租房补贴
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5、办公用房调整、使用










6、磬苑校区周转房申请安置工作
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7、房产管理中心印章使用












8、科室会议安排













9、业务报批工作

                   












10、后勤保障与服务监管工作
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不 合 格                         合  格



                         


不符合条件并回复





不符合条件并回复





房管中心拟定分配方案





未如实拟定分配方案。








无





有无福利住房





有





房管中心审核





不按规定程序认真全面调查核实，隐瞒、伪造错误事实，从中谋取私利。 











不符合条件并回复








人事部门审核、盖章





有无福利住房





申请人所在院系审核、盖章





申请人到当地民政部门审核、盖章








到申请人配偶单位盖章（房产部门章）





有





有无配偶





请示件原稿承办部门归档保存





科室按批示意见办理





校领导批示意见





相关职能部门会签





后勤处办公室登记、盖章、发送





分管处领导、处负责人审签





科室拟写报告、请示单





会议决议的贯彻、督办





督办结果汇报及记录





会议记录和会议纪要





会议纪要分发、归档





会    议





会议准备、发送通知等





科室准备会议材料





初步拟定会议内容、时间





由承办科室填写，交分管处长、处负责人签字


审核签字





3）向上级单位报送各类材料、报表





重要文本交房管中心保留副本或复印件





用印登记





承办科室请示分管处长、处负责人审批








2）签订的有关协议、合同





房管中心用印





1）住房信息调查、周转房分配、外租房补贴发放等





由经办人提出初步意见，报分管处长、处负责人审核、签字





有异议





不符合条件并回复





房管中心拟定分配方案





未如实拟定分配方案或分配方案有失公允。








无





有





有无福利住房





房管中心审核





不符合条件并回复





不按规定程序认真全面调查核实，隐瞒、伪造错误事实，从中谋取私利。 











是否新进教职工





否





学校人事处审核、盖章





本人所在单位审核、盖章





新进教职工填写申请表、协议


























以谋取私利为目的，刻意简化程序，违背会签制度。








以谋取私利为目的，刻意曲解批示意见或未按批示意见办理。








以谋取私利为目的，未按规定办理报批手续，擅自用印。








以谋取私利为目的，未能如实的进行审核，提出具有不真实的初核意见。








以谋取私利为目的，将不符合报送条件的办理报送手续。


 











以谋取私利为目的，刻意简化验收程序或降低验收标准。


 











以谋取私利为目的，刻意夸大事实，提出不真实勘验意见。


 











以谋取私利为目的，刻意简化验收程序或降低验收标准。


 











以谋取私利为目的，采取化整为零等方式，规避招标。


 











以谋取私利为目的，提出虚假的论证意见。


 











以谋取私利为目的，刻意隐瞒事实或不尊重科室合理的审核意见。


 











科室





回复





大型设备维保单位





装修改造工程





处长审批





批量10万元以下





决算审计





分管校长审批





批量10万元以上





处长签批





维修回访





财务结算





项目验收





处长签批决算报送





决算申请





建立维修档案





维修监督





科室安排





分管处长签批





维修方案、预算





是





否





单项500元以下





单项5000元以下





5000元以上





物业管理与服务中心组织实施





日常维修





现场勘验





登记





报基建处





维修反映





巡查情况





维修报告





确定中标单位





科室审核





资产入库





分管校长审批





落实经费





配合招标





报招标办





拟定招标文件





提交研究采购方式





物资验收





批量10万元以上





跟踪考察





财务结算





批量10万元以下





处长签批





处长审批





协同开标





签订采购合同





确定供应商





建立采购档案





询价采购





职能科室审核





招标申请





落实经费





是





否





招标额以下





招标额以上











论证立项





未能进行公示或公示过程中刻意隐瞒，缺少透明度。








无异议





不符合条件并回复





公示





不能如实按协议、合同文本结算经费。








以谋取私利为目的，不按学校规定程序确定与相关单位签订有损学校利益的办公用房使用协议。








科室按批示办理





同意申请





是





分管校领导审阅





校纪委、人事处、财务处审核监督





根据协议、合同文本结算经费





与相关单位签订办公用房使用协议





召开学校办公用房调整会议





申请人填写申请表





职能科室





登记并回复





采购申请





10万元以下





人事处审核





处长审批





财务结算





资产验收入库





登记备案





分管校长审批





分管处长审批





科室审核





经费支付申请





资产添置





10万元以上





后勤人员经费





报领导审批





以谋取私利为目的，验收中降低标准、刻意隐瞒事实。


 











按合同条款提出处理意见





组织整


改验收








按合同办理


财务结算





依据监管下发整改通知








重大事项


报校领导





信息汇总分析








以谋取私利为目的，提出具有倾向性的分析意见。


 











建立监管档案





监 管 信 息





政府行业主管部门的监督





学生监督员日常巡查





师生座谈问卷结果





师生投诉统计评





重大活动保障情况





监管部门日常巡查评





处领导审阅





中心拟出办公用房调整方案





以谋取私利为目的，不按规定程序确定公用房调整方案或制定具有倾向性的调整方案。








符合条件





拒绝申请并回复





否





对相关单位的办公用房需求进行审核、实地考察、详情了解情况





相关单位提出办公用房申请





以谋取私利为目的，未能如实的进行审核，提出具有倾向性的初核意见。








以谋取私利为目的，刻意违背程序直接进行审批或不尊重科室合理的审核意见。


 











以谋取私利为目的，放弃原则，提出不真实审核意见。


 











管理委员会测评





对服务企业进行监管，获取监管信息








公示





有异议





未能进行公示或公示过程中刻意隐瞒，缺少透明度。








无异议





后勤处办公室审核、盖章





房管中心建立外租房补贴数据库





报财务处发放外租房补贴








后勤管理处领导审核、签字（注：必要时召开办公会议讨论）





不按规定程序集体讨论作出决定。








不按规定程序建立外租房补贴数据。





无





有





签订租住协议





后勤管理处办公室盖章、登记





房管中心开具入住通知单





新进教师到物业办理入住手续





后勤管理处处领导审批





进入住房信息档案





以谋取私利为目的，不按学校规定程序订周转房租住使用协议。








以谋取私利为目的，不按签订协议的内容开具入住通知单。
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